
i Smart Technologies Corp. 2024

旭鉄工のDXとCN

中小企業でもできる
DXによる10億円の収益向上と32%の電力低減

そのための生成AI活用事例

代表取締役社長 木村哲也



i Smart Technologies Corp. 2024

自己紹介

1992年 トヨタ自動車へ入社
実験部、TMCA 他 18年

生産調査部               3年

2013年 娘婿として旭鉄工株式会社へ転籍
2016年 代表取締役 社長 就任

DXにより年10億円の収益向上や
電力使用量42％削減を実現

9月 i Smart Technologies株式会社
設立

IoTによる改善ノウハウを外販

ChatGPTの活用など先進的な取り組みで
知られる。

著書に「付加価値ファースト〜常識を壊す
旭鉄工の経営〜」がある。



i Smart Technologies Corp. 2024

数値で見る旭鉄工

売上高

169億円
2023年度

鍛造・ダイキャスト・加工・組付

従業員数

425名
2024年5月

DXの利益貢献

△10億円/年
(vs2015)

カイゼン
メンバー

53名
稼働モニタリング

200ライン
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数値で見る旭鉄工

IoTカーボンニュートラル推進

ムダな電力モニタリング

172ライン

リアルタイム
CO2-g/個把握

393品番

ガス消費量

▼21%
(vs2019)

電力消費量

▼42%
(vs2013)
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数値で見るI Smart Technologies

「人には付加価値の高い仕事を」

IoT＋旭鉄工のノウハウを展開

可用率

99.99%

稼働モニタリング

累計200社以上
協豊会顧客

13社
サービス継続率

 86%
        直近1年間

カイゼン指導実績

累計100社以上
工場見学

600名/年
2023年度

工場見学満足度

4.3/5.0
2023年度
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本日の内容

①経営とカイゼンの融合 ②問題の見える化

ライン名（　　　　　　　　　）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　　　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　　　　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

ライン名（　　　　　　　　　）

ＮＯ 区分 項目 成功ライン 観点 効果 効き 計画 実施 担当 済

1 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

2 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

3 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

4 非可作業 品質チェック 570D 時間短縮 労務費

5 非可作業 品質チェック X32R 時間短縮 労務費

6 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

7 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

8 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

9 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

10 非可作業 4Ｓ 570D 時間短縮 労務費

11 非可作業 4Ｓ BGレバー 時間短縮 労務費

12 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

13 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

14 非可作業 刃具交換 184K 時間短縮 労務費

15 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

16 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

17 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

18 非可作業 段替え フック 時間短縮 労務費

19 非可作業 段替え リアカバー 時間短縮 労務費

20 非可作業 段替え 鍛造1号機 時間短縮 労務費

21 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

22 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

23 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

24 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

25 非可作業 部品 BGレバー 時間短縮 労務費

26 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

27 非可作業 箱交換 ロアアーム 時間短縮 労務費

28 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

29 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

30 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

31 非可作業 段替え ロアアーム　　Ｉライン 時間短縮 労務費

32 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

33 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

34 非可作業 段替え 鉄ロアアーム　　ライン 時間短縮 労務費

35 非可作業 品質チェック 228K歪み 時間短縮 労務費

36 非可作業 レイアウト ＳＡＭ一体 時間短縮 労務費

37 非可作業 箱交換 ストラット　　組み付け 時間短縮 労務費

38 非可作業 箱交換 BGレバー 時間短縮 労務費

39 非可作業 刃具交換 X32R 時間短縮 労務費

40 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

41 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

42 非可作業 刃具交換 570D 時間短縮 労務費

43 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

44 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

45 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

46 非可作業 刃具交換 リアカバー 時間短縮 労務費

47 非可作業 刃具交換 BGレバー 時間短縮 労務費

48 非可作業 刃具交換 268K 時間短縮 労務費

49 非可作業 4Ｓ 268K 時間短縮 労務費

50 非可作業 立ち上げ BGレバー 時間短縮 労務費

横展アイテムリスト（可動）

カッターを色分けして一目で刃向きをわかるようにする

部品箱を大きくして収容数を増やし補充回数を減らす

ラインを連結して、それぞれの工数を低減させる

品質チェック用紙を数値記入から○×記入へ変更する

爪高さと爪Rを同時に測れる冶具へ変更する

段替え作業で必要な工具を準備し手元化する

段替え冶具の識別を分かりやすくする為に色分けする

アイテム

品質チェック台の位置を近くに変更する

残置板の位置を近くに変更する

第1着眼点　　　〔自分達でやれる事から始める〕

中間カラーを複枚数の使用をしている場合を1本化する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージ確認からブロックゲージ確認に変更する

ﾀﾞｲﾔﾙゲージを専用化してダイアル調整時間をなくす

刃具交換作業で必要な工具を準備して手元化する

刃具を設定数まで使い切る

粗材箱を自動で返却する構造へ変更する

段替え前にライン外で出来る調整、段取りをしておく

掃除の標準時間を決める

掃除に必要な道具を用意する

カバーを設置して油こぼれを無くす

クーラントホースを新品に交換して油こぼれを無くす

エアーガンの位置を変更してブロー時間を短縮する

隙間を石膏で埋めて切り粉が溜まらない様にする

刃具交換プログラムを作成して操作回数を減らす

トルクドライバーを使用して取り付け誤差をなくす

切り粉流しのポンプを高圧ポンプに変更する

カレンダータイマーを設置して立ち上げ時間を短縮する

チップ交換時、チップ高さを管理して芯出し作業を無くす

機械振動を無くして刃具寿命、刃具精度を向上させる

刃具セッチング台の位置を近くに変更する

シンニング形状を変更して刃具寿命を延長する

刃先の角度を変更して刃具寿命を延長する

刃具にコーティングをして刃具寿命を延長する

段替え作業で必要な部品を準備する

第2着眼点　　　　〔E/G部に協力してもらい進める〕

研磨ドレス回数を減らして刃具寿命を延長する

操作盤の位置を近づけて刃具交換時間を短縮する

工具補正を品番毎に出来る様にする

ラックに傾斜をつけて流れを良くする

粗材箱を自働供給出来るような仕組みに変更する

冶具固定のボルトの数を減らす

締め付けボルトの長さを短くして手作業時間を短くする

締め付けボルトのサイズを同一サイズへ変更する

多品番を仕様出来る冶具に変更して冶具交換を無くす

ストアーを短くして移動を簡単にする

操作盤の位置を変更して操作しやすくする

インパクトレンチを使用してネジ交換を早くする

必要な場所にエアーガンを用意する

取り外した部品の置き場がない為、置き場を設置する

L型レンチではやり難い場所はT型レンチへ変更する

水溶性油の濃度の良い条件を探し刃具寿命を延ばす

収容数を増やして箱交換回数を減らす

③ナレッジの共有 ④挑戦する風土への改革



i Smart Technologies Corp. 2024

必要なのは経営者がDX人材になること

デジタルで楽をする＝DX

こんなことができるんじゃないか？

とにかくやってみる
×ブレーキ 〇アクセル

好奇心を持ち遊んでみる



i Smart Technologies Corp. 2024

必要なのは経営者がDX人材になること

DX＝変革なんだから・・・

困難を突破する覚悟を持つ

×こういうルールでできない

×IT人材がいない

×不満に思う人がいる

〇腹を括って実行する



i Smart Technologies Corp. 2024

まずは行動しましょう



i Smart Technologies Corp. 2024

本日の内容含めた旭鉄工のDXはこちらで

付加価値ファースト
～常識を壊す旭鉄工の経営～

技術評論社



i Smart Technologies Corp. 2024

IoT＋旭鉄工のノウハウを展開

稼働の問題見える化

CO2の問題見える化

旭鉄工のDXとCN

IoTカイゼンノウハウ指導

稼働モニタリング

累計200社以上
協豊会顧客

13社
カイゼン指導実績

累計100社以上

旭鉄工で熟成され効果を実証されたシステムが即使える



i Smart Technologies Corp. 2024

旭鉄工のDXとCN

収益力を高めたい

電気料金を低減したい

人材育成を行いたい

ご相談ください
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